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Vad hander under medlingen,
vilka regler galler?

Vilka regler galler for medling, vad har medlarna for uppdrag
och vad kan férvantas av parter som ar inblandade i tvisten?
Hér beskrivs hur en medling brukar ga till och vilka regler som
galler. Informationen riktar sig till parterna och ar tillkommen
for att underlatta medlingsférhandlingarna.

1. Rattsregler

De viktigaste reglerna om medling aterfinns i 46-53 §§
medbestimmandelagen (MBL). Bestdmmelserna kompletteras av
forordningen (1976:826) om medling 1 arbetstvister och foérordningen
(2007:912) med instruktion for Medlingsinstitutet.

Medlingsinstitutets uppgifter

46 § MBL slar fast att Medlingsinstitutets huvuduppgifter &r att
ansvara for medling i1 arbetstvister och att verka for en vil
fungerande 16nebildning.

Vad som avses med det sistnimnda preciseras i Medlingsinstitutets
instruktion. Dir sdgs bland annat att institutet ska tillvarata och
uppritthalla den samsyn som finns pa arbetsmarknaden om den
konkurrensutsatta sektorns l6nenormerande roll. Det dr den
internationellt konkurrensutsatta sektorn som asyftas, i férsta hand
exportindustrin.

Medlarnas uppgifter

49 § medbestimmandelagen foreskriver att medlare ska forsoka fa
till stand en 6verenskommelse mellan parterna. For att astadkomma
det ska medlaren kalla parterna till férhandling eller vidta annan
lamplig atgérd. For att frimja en god 16sning av tvisten kan medlaren
lagga fram egna forslag till 6verenskommelse.

Medlare kan inte ldgga forslag som strider mot Medlingsinstitutets
uppgift att verka for en vil fungerande 16nebildning. Det betyder att
medlare inte kan medverka till avtal pa hogre kostnadsnivaer dn de
normerande avtalen inom industrin.
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Parternas skyldigheter

Av 52 § andra stycket MBL framgar att parter dr skyldiga att infinna
sig till forhandling infér medlare sedan de blivit kallade. Parterna dr
ocksa skyldiga att i 6vrigt fullgora sin forhandlingsskyldighet enligt
15 § forsta stycket MBL. Av den framgar bland annat att om det
behovs ska en part ligga fram ett motiverat forslag till 16sning av den
fraga som forhandlingen avser.

De beskriva reglerna giller oavsett vad som har foranlett medlingen.
Parternas skyldigheter dr alltsa de samma oavsett om medlare utsetts
efter varsel om stridsatgirder eller efter gemensam begéran fran
parterna utan att det har lagts nagot varsel.

Tvangsmedel

Utgangspunkten for medling &r att det finns ett gemensamt intresse
hos parterna att 16sa den tvist som har foranlett medlingen. Det ligger
i sakens natur att parterna aktivt bidrar till att fora medlingen framat
mot en l6sning av tvisten. Om en part skulle obstruera medlingen och
inte leva upp till sina skyldigheter enligt 52 § andra stycket MBL,
kan Medlingsinstitutet pa begéiran av medlare foreldgga parten vid
vite att fullgora sin férhandlingsskyldighet.

2. Beslut att utse medlare

Medlare utses efter kontakter med parterna. Som regel utses minst
tva medlare i forhandlingar om forbundsavtal. Det namn som anges
forst i beslutet d&r sammankallande och kontaktperson.

Medlingsinstitutet publicerar ett pressmeddelande nir medlare
utsetts. De kan ldsas pa www.mi.se under Pressrum.

3. Forberedelser infor medlingen

For att medlingen ska lyckas &r det viktigt att bade parterna och
medlarna dr vil forberedda. Det forvintas att medlarna vid den forsta
traffen med parterna far tillgang till allt relevant skriftligt material,
gédrna samlat i en parm. Parmen bor innehélla det avtal forhandlingen
avser, forslag som utvixlats mellan parterna, en sammanstéllning av
kvarvarande tvistefragor, statistiskt underlag, kostnadsberikningar
och Ovriga handlingar som kan vara av intresse.

Vidare bor det tillses att medlarna vid behov utrustas med passerkort
till forhandlingslokalerna och ett eget rum med lasbart skap.

Eftersom medlarna ofta tillbringar en stor del av tiden 1
forhandlingslokalerna brukar det ordnas sa de har tillgang till kaffe
och frukt.



4. Under medlingen

En erfarenhet &r att ingen medling dr den andra lik. Det finns ingen
fardig manual som passar for alla drenden. En medling foljer dock 1
stora drag foljande beskrivning:

Medlarna traffar vanligtvis parterna var for sig. I inledningsskedet
handlar det ofta om att goéra upp en tidsplan for medlingen och att
definiera, precisera och begrinsa tvistefragorna. Vad som sedan
hédnder varierar beroende pa tvistens art. Det dr vanligt att en del
fragor hanskjuts till partsgemensamma arbetsgrupper som far i
uppgift att presentera en 16sning for medlarna. Andra fragor kanske
lamnas oOver till parterna for direktforhandlingar. I medlarkretsar talas
det om att "rensa bordet” sd att endast ett hanterligt antal tvistefragor
blir kvar for medlarna att arbeta med.

Efterhand nar man fram till en punkt nér medlarna kan presentera en
s.k. forsta hemstéllan, som &r en skiss Over hur en tinkt uppgorelse
kan se ut. Utifran parternas reaktioner arbetar medlarna vidare pa en
slutlig hemstillan att antas eller forkastas i sin helhet.

Det kan dven hdnda att medlarna gar direkt till en slutlig hemstéllan.
Parterna far i sadana fall alltsd endast ett skriftlig bud att ta stillning
till.

Ofta dr en hemstillan forankrad. Det dr en forutséttning for att fa
parternas acceptans. Att en hemstillan dr forankrad innebér att
forhandlingsledarna pa dmse hall atar sig att verka for att hemstillan
godkénnes 1 sina forhandlingsdelegationer.

En hemstillan besvaras till medlarna vid den tidpunkt som medlarna
bestdammer. Det hor till god ton att parterna har svarat medlarna
innan man redovisar sin instidllning 1 massmedia.

5. Uppskjutande av stridsatgard

Har det varslats om stridsatgiarder ska medlarna, enligt 48 § andra
stycket MBL, verka for att den varslande parten skjuter upp eller
stiller in stridsatgédrderna. Om parten inte skulle hérsamma
medlarnas begédran har medlarna méjlighet att fora fragan vidare till
Medlingsinstitutet for beslut om uppskjutande av stridsatgirden.

Medlingsinstitutets befogenhet att skjuta upp en stridsatgérd regleras
149 § MBL. Om det frimjar en god 16sning av tvisten far
Medlingsinstitutet, om medlaren begirt det, besluta att en part ska
skjuta upp varslade stridsatgérder under en sammanhéngande tid av
hogst 14 dagar for varje stridsatgérd eller utvidgning av en
stridsatgérd. Ett sadant beslut far meddelas endast en gang for varje
medlingsuppdrag. Beslutet kan inte 6verklagas.

Beslut om uppskjutande av stridsatgird tar sikte pa den situationen
att medlarna bedomer att alla forhandlingsmojligheter inte dr
uttomda och att de behover ytterligare tid pa sig for att 16sa tvisten.
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6. Medlingen avslutas

Normalt avslutas en medling med att parterna accepterar medlarnas
slutliga hemstillan. Hirmed upphor medlarnas uppdrag.

Om den slutliga hemstillan forkastas brukar medlarna konstatera att
det inte foreligger nagra forutsittningar for fortsatt medling. I det
ldaget kvarstar medlarnas uppdrag och de star till parternas
forfogande, men medlarna tar inga egna initiativ for att ateruppta
medlingen.

Det forekommer ocksa att medlarna efter hand inser att parterna star
sa langt ifran varandra att det saknas forutsittningar for att presentera
en hemstillan. Situationen dr da den samma som i foregaende stycke,
d.v.s. medlarna star kvar till parternas forfogande.



